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Av vpye éva Bépa mov Ba émpene va cuintnBel oe Pdbog oo TAaiclo Tov Agyouevov «EBvikon
Awdoyov vy v [odeio», avtd frav 1o Oépo g A&oAOYNoNe Tov £PYOV TOV EKTALOEVTIKOV
Wwpopdtov. Avtifeta pe AT domicT@VoLvE 0Tl 660 TPoY®PAEL 0 XpOvoS 1| cu{TNoT cuoKoTileTal,
(MOOTE KOl Ol GUECH EUTAEKOUEVOL VO SVCKOAEVOVTOL VO TAPOKOAOVONGOLY TO TEKTALVOUEVO, VO
avTiineovv Tig AVGEIC oV TPOTEIVOVTAL Kot KOPLOL Vo TOPEUPOVY MG £YOVTEG GUECT] YVAGCT TOV
Aertovpyidv g Exmaidevone. Ot de oyeTikég avakovmaoelg Tov Yrovpyeiov katd o vpog Bupilovv
TEPLOCOTEPO TOAEKA OVOKOWVOBEVTO, TOPA TEIGTIKEG TPOOEYYITELS EVOC EEAPETIKA GVOKOAOL Kot
gvaiocOntov Bépatoc. Oa emikevipoBodue ota Iovemotiuia, o@ov ol Evioveg avIUTUPUOECELS
gvtomiCovtol 6€ aLTA.

2t eMnvika Tavemotiuo dev vadpyetl spmelpion Kowd amodekTd Tpooeyyicemv a&oAdYNoNG TOV
EKTTOOEVTIKOD Kol EpELVNTIKOD épyov. EEaipodvtal mpopavdg ot eEETAGELS TMV POITNTAOV TOV KOTA
plo évvola kpivouv kat Tovg d1dackovTeg, K e&otpovvtal emiong ol Kpioelg yio ekhoyn 1 yio e&€Mén
TV KoOnyntov. Xvvoiikn a&lohdynon tov épyov tav [avemotuiov, eKTodevTiKol, EPELVNTIKOD
Kot SLolkNTIKoV, Ogv yivetar. Xe pia emoyn polikng mpdcPacne omv tpitofdduie ekmaidoevon kot
exdnuokpaticpod t@v Iovemompiov, n afloldynon Tov TPOCEEPOUEVOL £PYOL  OmOTEAET
avaykaiotto. H avdykn kafictatol emtoktikdtepn AOY® TG EVPMOTOIKNG GVYKAONG.

H svpomaixn evappovion

Ytc 25 Maiov 1998 téooepic Ymovpyoi IMaudeiog (FarAiag, Itoriog, Meyding Bpetaviag kot
Ieppaviog) kdiecav v gupomaikn Nrewpo mov yévvnoe 1o [lavemotiuo va Tpoywpnoel ot
dnuovpyia g Evpdmng te Fvdong, kot oyt poévo tov Tpameldv kat thg owkovopiag'. Eekivioe ol
dwdwkacio Tpotdyvempn pe otabuovg ™ Mmoiovia, v Ilpdya, to Bepolivo kar mpoceyde to
Mmrépykev g Noppnyiog. O dpouog mpog v otkodduncn tov Evporaikov Xopov g Avdtotng
Exmaidevong dev eivar amdodg, dev givar evBug ko givar yeUATOG AvTIQAGEL Kot avTITopodEcels, yioti
OT®G lval PLGIKO SLUPOPETIKEG TPOCEYYIGELS TOL KOW®VIKOL poAoL Tov [lavemomuioy odnyel o
SLPOPETIKEG TOMTIKEC. AveEaptnto amd avTd, TPOKEITUL Y10 W10 IGTOPIKT GARAYT, 0poD Y10 TPATN
Qopa OAEG OYEOOV 01 YDPEG TNG EVPOTAIKNG NTeipov kot mépav ¢ Evponaikng Evoong petéyovv
Kot TapakoAovBovv T Sadikacia.

H evoppovion S10QopeTikdv e0VIKGOV EKTAUOEVLTIKOY GUOTNUATOV OTOLTEL KATOL0, EAAYIGTO TPOTLTIOL
GUVOVTIANYNG Yo TNV TTOOTNTO TOV £PYOV TOV EKTAOEVTIKAOV 1Opupdtov. O otdyog mov 1ébnke T
1999 ot Mmolmvia TV 1 CLVEPYAGIO Yo TN SIUCPAALCT) TG TOLOTNTOG LE TN YPNOT CLYKPICIU®V
Kprnpiov Kot Hefodoroytdv’.

2w ovvdvinon tov Bepoiivov (2003) m dwcedAiion g mowdTTOC, Tov Bo pmopovce va
neprauPavel v afloldynomn, Tov E€Aeyyo Kol TNV Tiotomoinon, Ppébnke oto k€vipo TOL
evdl0péPoVTog Tav Ymovpydv Hodeioc’. Zhmoav 6mog to EOvikd Tvotiuato Aac@dlong e
[Modtrag mepthafouv:

e TOV IPOGOIOPIOUO TWV OPLOSIOTITOV TOV EUTAEKOUEVOV POPEMY,

e Vv 0&AdYNOT TOV TPOYPUUUATOV, TEPIAAUPBAvVOVTAS ecmTEPIKT a&loAdynomn, e&mteptkn

EMOEDPTON, CLUUETOYN TOV POITNTOV KOl OTLOGIEVOT| TOV OTOTEAEGLATMV,
e £V0 CUGTNUO TLOTOMOINONG 1 EXKVPWOOTG,

! http://www.bologna-bergen2005.n0/Docs/00-Main_doc/980525SORBONNE _DECLARATION.PDF
2 http://www.bologna-bergen2005.n0/Docs/00-Main_doc/990719BOLOGNA_DECLARATION.PDF
3 http://www.bologna-bergen2005.n0/Docs/00-Main_doc/030919Berlin_Communique.PDF
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e d1ebvn ovvepyaoia Kot SIKTO®OT).
Ot Yrovpyoi {ntnoav akdpa vo mpostolpacdet yior to 2005 éva Kowvd amodektd GOVOLO TPOTOHT®YV,
SLSKOGIOV Kot KOTELOLVTAPLOV YPOUU®OY Yo, TN O0GPAAIGT TG TTotOTNTOG Kot va avalntnOodv
TPOTOL Y10, TV OUOTIUT EMOEDPNOT TOV POPEDY SAGPAAIOTG TG TOLOTNTAG KON TLGTOTOINoTG.

O Evponaikog Xovdeopog yia m Atacedion ¢ Ilowdwtrag (European Association for Quality
Assurance in Higher Education) petd amd dtofovAiedosig pe OA0VG TOVG UETEYOVTES QPOPEIC KoTéheoE
o mopiopotd g mepl Ta TéAn DePpovapiov 2005°. Ewsaywyucd avagépetor: «O Evpomaikoc Xdpog
™mg Avotatng Exmaidevone yopoktnpiletor amd S10popeTIKOTNTO GTO TOATIKG GLGTHUATO, TO.
GLOTILOTO OVATOING EKTAIOEVONG, TIG TOATIOTIKEG, KOWMVIKEG KOl TUO0YWOYIKEG TOPAOOCELS, TIG
YADOOEG KO TIG ATOGTOAEG TOV EKTOLOEVTIKOV cvotnudtev. Emopévag po povolfikn mpocéyyion
NG TOWOTNTOG KOl TOV TPOTU®V SOCPAAIOTG TNG eivar advvarn. Mmpoostd ot SlopopeTIKOTNTA,
7oV omoterel ThoOTO Yoo TNV Evupdmn, o€ 0,71 apopd 6To TPOTLTO, Kol OTIS KATEVOUVTPIEG YPUMUES
vioBeTovvTal YEVIKEG apyEG KOl Ol GLYKEKPIUEVES Tpodlaypopéc. Me avtd to tpdmo Bo vrdpéet
gvpvTEPN amodoyn kol Oa emtevydel pia otépea Paon yio cuvepyasio evtog Tov Evporaikod Xdpov
™ Avartatng Exraidevonc. Katd cvvénsia to mpdtuma eotidlovv 610 Tt Ba Empeme va yivel Kot Oyt
070 TG énpene Oa yively

Evponaikd npétome Yo T Avec@diion g owotntog

Ta wpotewdpeva mtpdTuma GLUEOVOLV Ue TN Béon Tov Evpomaikod Zuvééouov tov Iovemotnpiov
(European University Association) mov Oempel 0Tl 1 €vpoIOIKN O1AGTACT TG SCPAMGNG TNG
TOLOTNTOG GLVICTATOL 6TV TPo®ON o™ TG apoPaiog EPmIcTOcHVNG Kot 6T PeATimon g dapavelog
pe oePacpo NG JPOPETIKOTNTAG 0 €BVIKO €MMEdO KOl G TPOG TO, EMOTNHOVIKG Ttedia. Apa Ta
TPOTEWVOUEVA TPATLTT. OVOYVOPILoVY TNV TPOTEPULOTNTA TOV EOVIKDY GUOTNUATWOV, TN CNLOGIN TNG
OVTOTEMOG TOV WOPLUATOV KOl TIG SLOPOPES LETOED TOV EMOTNUOV. Q0 OVOQEPOVIE 0TI GLUVEXELN
EMYPOUUOTIKA TO TPOTEWVOUEVO TPOTLTA, APOV OUW®G ONUELMCOLUE OTL Teplopifovtal oTo
EKTIOOEVTIKO £PYO KO OV KOADTTOUV OVTE TO EPEVVNTIKO £PYO0, OVTE T JLOTKNON TWV OPVUATMV KoL
TN S10YELPIOT TOV OIKOVOUIK®Y TOVG,.

Evponaixd mpdtuna Kot KatevBuvenpleg ypoupéc yio mny ecmteptkn a&loAdynon Tov pLuudTov

1. Ta Wpduata Bo mwpémel vo kabopicovy TOAMTIKY Kol SadIKOGIES Yoo TN OGQAAIST] TNG
TOWOTNTOG KOl TPOTLTO Y10 TO. TPOYPAUUATO GTOVOMY. B0 TPETEL VO KOAAIEPYHCOVY GTA
LEAN TOLG TN PPOVTION Yo TNV TodTNTA TOL EMITEAOVUEVOL £pyov. Ba mpémel va Eyovv
OTPOTNYIKY ONUOGLO YVOOTN TOL VO, EUTAEKEL KO TOVG (OITNTEG Yo T OlapKN BeAtimon g
OO TN TOC.

2. To WpOpato Bo TPENEL VO EYOVV UNYAVIGLOVG Yol TNV £YKPLOT], TNV TOPAKOA0VON O™ Kot TV
TEPLOJIKT] OVOOEDPNON TOV TPOYPOUULATOV CTOVIDV.

3. Ta xpunpua, kovoviopol kot Jwadikocieg e&étaong tov @ountdv Oa 7wpémel va
dnuocievovrol Kot va epappofoviol pe otabepdtra.

4. Ta Wpopata Bo wpémel va £xovv KpTnpe Yo TV aE0AGYNoN TOL S180KTIKOD TPOCOTIKOVD
KOl TOL TPOCOEPOLLVOL £PYOV.

5. Ta pouata ogeirovy va eEac@oilovy To avayKaio Kol KATAAANAO EKTALOEVTIKO DAIKO Yo
TO TPOYPAULOTE GTOVODY TOVG,.

6. To WpduaTH Bo TPEMEL VO CLYKEVIPOVOLY TANPOPOPIEG OO £PEVVEG YL TOL TPOYPALULLATOL
GTOVOMV, VO, TIC OVOAVOVY KoL VO TIC YPNCULOTOI0VV KATH TNV EPUPIOYT TOVG.

7. Ta 13pOuate oQeilovy va dMHOcIEDoVY TEPLOOKH OVAPOPEG LLE OVTIKELLEVIKT] TANPOPOPTON
Y10l TO TPOYPELLLATO CTOVIDYV.

Evpomnaikd tpétuna Ko kotevBuvinpiec ypoupéc yia v eéotepkn afloAdynon
I. Ov dwdwaocieg efwtepikng oa&oroynong 6Oa  mpémer va  AapPdvovv  vmoéym TNV
OTOTEAEGILATIKOTITO TNG ECMTEPIKNG 0ELOAOYNONG.

4 http://www.enqga.net/files/ENQA Bergen Report.pdf




2. Ot otoyol TV ddikactdv e&mteptkng aloldoynong Ba tpémnel va mpocdiopilovial Tpv and
™V €QAPUOYN NS O10dKaciag Pe T COUPOVN YVOUN TOV Kpvoudveov kol Bo mpémel va
dnuoctevovrol pali pe m dadtkocio wov o axoAovOnOei.

3. Omnoecdnmote amopdoelg Bo mpémel va Pacilovtal ce OMUOCIEVUEVE GO KPLTHPLY TOL
epappolovrol pe eviaio kot otabepd TPOMO.

4. Olec ot dwdwooieg eEotepikng oa&oldoynong Bo mpémer va oyedidlovior dote Vo
KOTOTEIVOUV TNV EMITEVEN TOV TEDEVTIMV CLHLPOVNUEVOV GTOYMV.

5. Ot avagopéc Ba mpémel va dNUociebovTal Kol Vo TEPIAAUPAVOVY SOTLTOUEVA LE GOPTVELL
GUUTEPAGLLOTO.

6. Egocov vmdp&ovv vmodeilelc, Oo mpémer va vmapyer évo mpokabopiouévo mAaiclo
TOPOKOAOVONGNG EVAPUOVIONG UE TIG TPOTEWVOUEVEG OPACELS.

7. H g&otepikn a&lohdynon npénet va AapPavel xdpo TEPLOSIKE [LE YVOOTH €K TV TPOTEP®V TN
GLYVOTNTO ETOVAAYNG,.

8. O popeig e€mtepikng a&loldynong opeilovy vo dNUOGIEDOVY AVOPOPES CYETIKEG WE TO
OTOTELECLLOTA TOV JAOIKOCIDV TOL ETOTTEVOVV.

Evponaixd tpdtuna yio gopeic eEmtepkng a&lohdynong

1. O popeig eEmtepkng a&lordoynong Oa mpémel vo Aapfdvovv voyn TV Topovoic Kot
OTOTEAEGLATIKOTNTO TOV SLUOIKACIOV EEMTEPIKNG AE10AOYNONC.

2. O popeig e€mtepikng a&lordynong o wpémel vo gival avayvmpiopévol omd dnUocia apyn
evtog Tov Evponaikod Xdpov g Avatatng Exnaidevong.

3. Ot popeig avtoi Ba mpénel va avarapfdvovv dpactnplotntes eEmTepKng a&loAdynong oe
Kavovikn Bdon.

4. Oo mpémel Vo, £X0VV KATAAANAO TPOCOTIKO KOl AVIAOYOVG TTOPOLG,.

5. Oa mpémel va £QovV caPElg kol pnTods 6TdYoVS dNUOCLN YVOGTOVG.

6. Ot gopeic eEmteptkng a&loAdynong Ba mpémel va sivar aveEdptnTot kot vo eEaceaiiletar 6Tt
o1 ovapopéG Tovg dgv emnpedlovtal oVTE 0o TO KPIVOUEVA WOPVUATO OVTE OTd TO VITOVPYEI.

7. Ot dwdikacieg kat To kprtpila Oa Tpémel va givarl Tpokabopiopéva kat dSNUOGLO YVOOTAH, Kot
VO UTOPOVV VO IKAVOTOMGOVV TNG amAlTNoEls eEmTeptkng a&loAdynong 6nwg meptypdpoviat
GTNV TPONYOVUEVT TOPEYPOPO.

8. O gopeic e&mtepiknc a&lordynong Ba wpémnet vo dabétouy dradikacieg kat yio T S1K1 TOVg
Aoyodoacia.

Ta mopondve mpoéTLma Kot katevbuvinpieg ypappée Oa pmopodoav va ypnouornombodv and to
EBvikd Zvompa Atacediiong g [Howdtrag tov [Havemompiaxkod épyov, epdsov avayvopilovy Tig
€BVIKEG 10101TEPOTNTEC KO TIG OLOPOPES OVALESO OTIG EMOTNIES. 20TOGO VTOC 0 EAGYIOTOC KOG
TOPOVOROoTNS KpOPel pio GAAN ov{ftnon mov yivetor MOPOAANAQ. TNV TPAYLOTIKOTNTO 600
amoyelg avimapatifevior oe guponaikd emimedo. H pio aviilapfdvetor ™ Sac@dAion g
TOWOTNTOG OC PO OlEPYACIN «TPOCTAGING TOL KOTAVOAMTY, OTOL TEAKOG KOTOVOAMTNG gival o
€PY0dOTNG TOL TOVETIGTNUIOKOD ATOQOLTOV, KL Omov emilnteiton M pelmon Tov KOGTOLG TNG
exmaidevong, wwaitepa yoo to dnuocsto. H dAin dmoyn avtilopPdvetor v aloddynon g o
dwopkn Sadikacio cuveyovg avtoPfeltioong kol Bewpel TV evapuovion ovaykaio Yo vo vTapEet
gvioyvon o€ eVPOTAIKO eMinEdO.

H Evpornaikn Emtponi kot 1 moetomoinoen Tov W0popatoyv

Acg dovpe AOIMOV TMG EKONAMVETOL 1 TPDOTY] ATOWYTN, TTOL OEV TPOEPYETOL OO TOVG KOATOLG TMV

[Mavemompiov, ovte Kav amd ta Yrovpysio [Tadeiag tov kpatdv-peidv e Evponaikhg Evoong,

oAAG and v Evponaixy Emtpom. Me nuepounvia 12 Oxtofpiov 2004 kotatédnke mpodTaon

odnyiog (2004/0642 COD’) 6mov avapépovrat To. eERC.

«ZVVIOTATOL GTO KPUTN-UEAN OTIOG:

A. Amoutodv amd OAo TO 1OPOMHOTO AVAOTATNG EKTAIOELONG TOL &lval evepyd &vtog TG

EMKPATEIAG TOVG, VO EGAYAYOLV 1| VO avamrTOEOUY EVOEAEYELS, ECMTEPIKOVS UNYOVIGUOVG
SLoPAAOTG TOLOTNTOG.

> http://europa.eu.int/eur-lex/lex/ LexUriServ/site/en/com/2004/com2004_0642en01.pdf




B. Amattodv amd 6A0VG TOVG QOPEIG S10GPAAIONG 1] TIGTOTOINOTG TOIOTNTAG TOV AEITOVPYOVV
EVTOC TNG EMKPATELNG TOVG VO €lval aveaptntol oTIC Kpioel Tovg, va epapuolovv to
otoleio dloPaAiong ToldTNTag TOL £X0VV amoEuctobel atic Xvotdoelg g Emttponng tov
YentepuPpiov 1998 war vo e@apudlovv éva KOO GOVOAO TPOTUTT®V, OLUOIKACLDV Kol
00N YLDV, Yo 6KOToVG AE10AdYNoNG.

I'. EvBappOvouv tovg @opelg doo@diiong modtntag Kot miotomoinong, Holl pe tovug
OPYOVIGUOVG TOV  EKTPOCOTOVV TNV  AVAOTOTN EKTAIOELON, VO ONUOVPYHGOLY  Eva
«Bvponaikd Mntpoo ®opémv Alacpdiiong [lototntog koau ITistonoinong» kot va opicovv
TI¢ TPpoHmoBETELS Yo eyypapn 010 MnTpdo.

A. Enttpémouy ota 0pOLOTO OVATATNG EKTOIOEVGNG TTOV Elval EVEPYH EVTOG TNG EMKPATELIS TOVG
Vo EMAEYOVLV OVOUESO GTOVG (QOPEIC SloPAAMoNG TodTNTAG 1 TIOTONOINoNG 7oL &givol
gyyeypoppévol 6to Evponaikdé Mntpdo, £va popéa Tov 1KAVOTOLEL TIG JIKES TOVG AVAYKEG
KoL TPOPIA.

E. Amodéyovtar Tig kpicelg OA@V TOV QOPE®V SLOGOAMONG TOWOTNTOG KOl TIGTOTOINGNG 7OV
elvan gyyeypappévol oto Evponaikdé Mntpoo, og Bdorn v T Ay aropicemy GYETIKA e
™ Yopnynomn odEumv, N TN Y(PNUATOSOTNON TOV WOPLUATOV OvVOTOTNG EKTOIOELONG,
couneplapPavouéveyv Bepdtov Tov agopolV TNV EMAEEIUOTNTO Y10, POLTNTIKEC VITOTPOPIES
Kot dGveLo.»

H mpdétaon odnyiog amotelel onuavTiky TOUN ©C TPOG TIG JAOIKOGIEG TOL AVATTOCCOVTOL UE TN
ocoppetoy] tov Iavemompiov. Ta 600 terevtaio onueia (A) ko (E) mepropilovv apevog ta
KUPLOPYIKA  SIKOIOUOTO TOV KPOTOV-UEADV Yo doknon ebvikig moMTikng otnv  Avdtorn
Exkraidevon, ki a@etépov cuvioTovv o dAAN avtiAnyn yo tov Evponaikdé Xmpo g Avotatng
Exmaidevong, g éva yopo eviaiog ehevbepng ayopds mapoyng EKTOdEVTIKOV vanpeciav. [ v
EALGSa M mpdtaon odnyiog g Evponaikng Emrponng Ppicketan o avtifeon pe 1o Tovraypa g
YDPOC, OTMG Ba SeiEov|LE TOPAKATO.

Ac dobpe emopévog TL Bo onuave 1 EPOpPHOY NG Topamdve odnyiag edv viobetovviav.
Onoloodnmote @opéag eyyeypappévoc oto «Evponaikd Mntpmo Popiéwv Awncediiong ITowdtntog
kot ITiotomoinongy Oa umopel vo mPOcEEPEL LVANPEGiEC TMGTONOINONG GE OAO TO YMPO NG
Evponaixng ‘Evoong kot Tépav ovtol, yopic vo omatteitol 1 YVAoT TOV EKTAUIOEVTIKOV TOAMTIKMV
g xdpag 6mov givan gykateotnpévo to [avemiotuio, obte to Becpkd miaiclo Aettovpyiog, ovTe 1
TOALTIKY] YPNUATOSOTNONG amd TN YOPa 1 EVOEXOUEVE omd TNV W10TIK) otkovopia. Ta Iavemotipio
0o eivor vroypempéva, pocov epapuolovay 1 odnyia, va arevfhvovtal oe Evay 0mo10dNTOTE TETO10
Qopéa, va Katafdlovv T0 KOGTOG TNG a&loAdYNoNG/TIGTOTOINGNG UE TNV EATION TNG TOTOMOINGNG
TOV TPOYPUUUAT®OV CTOVIMV TOV £XOVV EKTOVIGEL KOl AELTOVPYOVV, OMOKAEIOVTOC KOT™ apynV TNV
mhavoTNTA N TGTOTOINGT V. TPOKVYEL MG AmoTELECUA GUVAALOYNG. Emimhéov pio 101mTikn oyoAn
tprtoPaduiag ekmaidoevong mov Ba dpactnplorotovviay atnv EAAGSa Ba pmopodoe vo amotaviel og
éva Oopéa [Tiotomoinong extdc EALGSag mov eivan eyyeypappévog oto Evponaikdé Mntpmo yia va
{ntoel motonoinon (onueio A). e mepintoon mov 1 oxoAl moTomombel, T0 EAANVIKO KPOTOC
deopevetarl va anodeybel v amdeacn tov Popéa ITictomoinong kol va avayvopicel Ty ev Ady®
oYOAT G 1010TIKO Tavemotipio (onpeio E). Xvvendc, pe avutd tov TpOTO TAPUKAUTTETOL TOVIEADS 1|
eBvikn vopobecio mepl 1O1OTIKOV TAVEMIGTNIIOV Kot ETTAEOV TO EMANVIKO dNuocio Ba avaldupave
OLKOVOUIKEC VITOYPEMGELS EVOAVTL TOV WOIOTIKOV TAVETIGTNUIOV oV Oa avayvopiloviav pe avtd tov
tpomo (onueio E).

I'vopilovue 6tL dhAeg ympeg omwg 1 Foaddia €yovv emionua ekepdcel v avtibeon tovg otnv
gKy®@pnon g a&loAdYNoNG TOV TOVETICTU®V 08 WIMTIKOVS VIEPKPAUTIKOVG POPELg, Oyt LOVO Yot
ot ®opeig [Tiotomoinong o aokobV pn Onuokpatikd eleyyopevn eEovoia, oAl Kot yoti m
Aettovpyia ooty Ba TANEEL TV TOWOTNTO. TV TPOYPAUUAT®V OTovd®mv, a@eoL polpoic Oa
EMKPOTNCOLY UI EMIOTNUOVIKA KPUTNPo EQopUolOpeVe amd €vo aveEEAEYKTO YPAPEIOKPOTIKO
pnyoviopd. H Avtimpdtavng Axodnpaikov YmoBéocewv tov [Noavemompiov Kompov k. EAmida
Kepavvou-TTomanAiod onuewdvel: «To va dobel n elevbepia oe PN kpatikd WpdUATo, Kol LAAGTO
KEPOOGKOTIKOD YOPUKTNPA, VO, ATeLBVVOVTOL GE 0TOLOVGONTOTE POPEIG aE10MdYNONG, £6TM £YKPITOVS
@opeic, ol omoiol emiong pmopel vor givorl 11OTIKOT 0PYOVICUOT/ETAIPEIEG, VIOl GKOTOVG TIOTOTOINGTG
TOV 010V TOV WPLUATOV N TOV TPOYPOUUUATOV TOVG, Kol TO KPATOC VO €VOL DTOYPEMUEVO VL



amodeyfel TIg v AOY® TOTOMOMGEL, ival Giyovpa emikivovvo. H mietonoinomn dpovpdtov (axoun
KOL 1] TUTIKY TLGTOTOINGT TOV EKTOSEVTIKAV TPOYPOLLUATOV TOVS) eV apopl KporTucd, 1dpdpoTo.»’

H ehinvucn poypotikotnTo

Ymv EXAGda ovdepion oul{ntnon €ywve puéxpt topo yuoo v mpdtacn odnyiag e Evpomaiknig
Emutpomnc. Eivar wotoco emtaxtiky avaykn ta [Hovemomu, 1o kabéva Eeympiotd kot n XHvodog
tov [Iputdvemv, va dlotundcovy pnTd Kot dSNUocta Ty akoAovdn oAl apyn: «H miotonoinon dev
aQOPG EAMNVIKA ovOTATO, EKTOLOEVTIKA 1OPVUATO, 00TE MG TPOG TNV OAN AELTOVPYIL TOVG, OVTE MG
TPOG TO. EKTAUELTIKA TOVG Tpoypappatoy. To Ymovpyeio [Howdeiog pe tov mo kabapd kot emionpo
TPOTO o@eidel va Tpa&el To 1010, ONAUON VO KATOGTHGEL GOPES TTpog TV Evponaiki Emitpon 6t dev
npotieTol va ekympnoel 6 WOIMTIKOVG Qopeilg v eEovoia mov aokel, OMOC OmMOPPEEL AmO TO
2OvTaypo TG YOPoC.

Ag mpoceyyloovE TALOV TNV TPAYHOTIKOTNTA OTTMOG TOPOVCIALETAL GUYKEKPIUEVE GTN YOPO pag. To
Yrovpyeio TMadeiog katébece oto EOvikd ZvpPoviio Iowdeiog éva amdd onueiopo poAg piog
oceAidag yu v a&oddynon tov épyov tev Ilavemomuiov. Ao SMUOCIOYPAPIKEG TAPOPOPIES
yvopilovpe 6t otig 30 Maptiov 2005 10 EBvikd Xvppodio Iodeiog katéAnée oe KATOIEG YEVIKES
npotdoelg otig onoieg Oa Paocicbel to Ymovpyeio yio va mpostoludost Xyxédo Nopov. Awaunvietal
TPog Ao katevOLVET OTL TO Ypovodudypappa Ba eivar aopuktikd. Qotdco Ba mpémel vo amotelel
omaitnon tov Iovemomuiov to dikaiopo cYoAMacpov Tov Xyxédiov Nopov mpv katotebel ot
BovAn. Edv 10 Ymovpyeio Oa 10ehe o Nopog va ivarl epapudcipog kot vo epappocel, Oa éxpene va
OMGEL GTO GUVOAO TNG OKASNUOIKN G KOWVOTNTAG £va €0A0Y0 S1AGTNHE 6V0 UNVDV, Y10 VO EKPPAGOVY
ATOYELS OYL TALOV ETL TOV OPYDV, OAAL ETL TOV KOVOVIGUMV Kot TOV S1001KACLOV.

Emeidn mpdxkertar yioo Nopo mov €xel oyéomn pe Tn Swo@diion tng moldtrtag Tng AvOToTng
Exmaidevong g yopag, mov vy mpotn @opd OBo BesopobetnBei, eivor avaykaio vo tovieBel m
onuacia g moldTNTOC, Vo, TPOocdloploBohv ot 6potl SGPAAGNC TG, UE KOPLL TV €vOLVN NG
MMoMteiog va eEaceaiilel Tovg avaykaiovg TOPOVE Kol VTOSOWMES, Kol TEAOG VO OmOKAEleTOL
OTOL0ONTOTE EVOEYOUEVO TLGTONOINOTG TV WOPLUATOV 0o e&mTepikovg eopeic. Erouévmg o ®opéag
vy ™ Awcediion g [Howvtntag mov Ba 18pvbel Ba Empeme va sivar €Bvikng epPéleloc kol 6ca
W0pOuaTe Eival avayvoPIoUEVH KOl AELTOVPYOVV €VIOC TG YOpog Oo opeilovv va amevbivoviot
OTOKAEIGTIKG, KOl LOVo o€ owtd Tov Dopéa yia v agloldynon tove. Emopévag 0o mpémel pe copn
TPOTO Vo TPOKVTTEL Al TO KeieEVO Tov Nopov 0tL 1 a&loldynomn de cuVOEETAL e TN YPNUOTOSOTNON
TOV TAVETOTN OV Kot 0Tt dev Ba 180l 6T0 péEAAOV {NTNHO TIGTOTTOIN oG 0o €EMTEPIKOVG POPELS.

210 TAOICIO0 NG OVTOTEAEWG TOV WOPLUATOV 1 ONUOVTIKOTEPT Olodikacio gUTESMONG NG
a&oAdyNnong dev umopel mopd va sivar n ecwteptkn a&loAdynon tov Wpvpdtov. Ta idia ta WWpdpota
0PEIAOVY VO SIOUOPPDGOVV TOALTIKY Yio TNV TTotdoTnTa, Oeomilovtag TonTtdypove JadtKacieg yio T
dwopdrion ¢ To INavemotquio péco amd TN OMUOLPYIKH ovATTVEN TG YVOONG Kol HE
punyovicpovg apoifaiov kpicemv eEac@aiilovv Tn cuvéyela Kot Ty avavémon tovg. Ot dtadikacieg
avTtég o€ éva paliko mavemioto Oa Enpene va Ppiokovtol vo dlapkn Eeyyo, Decuobetdviog Eva
Hopampntipo ¢ I[Mowwtnrag, mov omotedel 10 mpwtapykd {mrovpevo tng [Modelog. Av
avapepouedo oto Iavemomqpuio Kpnmg Oa énpene va mpocdiopicovpe v ovTiAnym Hog Yo Tig
SOAKTOPIKES JATPIPEC, YO TO TPOYPAUUOTO LETATTVYIOK®OV GTOVOMYV, Y10, TO, OVCLUCTIKG TPOGOVTA
eKAOYNG ovaAoya pe tn PBobuido Tov SBUKTIKOV-EPELVNTIKOD TPOCHOTIKOD, TOV &ival kaboploTikoi
TOPAYOVTEG Yol TNV TOLOTNTA TOV EMITEAOVUEVOL £pYov. Oa Empene va EYOVUE VYNAEG OTOLTHGELS
TPOGPOPEG €pELVNTIKOD £pyov, oAAd Kol va eEaceaAilovie Tovg Opove dote kdBe LEAOG TOV
[ovemompiov va £xel T duvatdTTa EPELYNTIKOV dPAcTNPLOTHTOV. Oa énpene va eEac@aAileTol oe
Kkd0e mepintwon 1 addonactn evotnTa ekmaidevong Kot Epevvag. To exmadevtikd épyo Oa Empene
va evpioketal VIO POVILO EAEYYO, Oyl LOVO LE EPOTNUOTOAOYLO TOV GUUTAT|POVOVY Ol POITNTEG, OAAY
opyovavovtag o€ PBdBog culntiosig Heto&d d1000KOVTMV Kol SOUCKOUEVOV HETA TO TEPOG KAOE
eEapnvov. Oo émpene va kabopicovpe TPOTLTA Y10, TO EKTUIOEVTIKO VAIKO TOL TOPEYOVUE GTOVG

® Exnisa Kepavvod-Tlamaniod «H e&€M&n g mopeiag and to Beporivo oto Bergen pe kévipo Papovg ) dtacpdiion
nototrogy, [avemoto Korpov, Askéupprog 2004.



QOUTNTEG Kol v PpovTilovpe Yo T Slopkh avavEmoT Tov. O ETPene VoL OPIGOVIE TIC OMOLTHGELS GE
EPYOOTNPLOKES VTTOOOUEG KAl 6€ TAOUTO PiMoypapikdv mnydv dwbéoiumv ot Bipiodnkn tov
Hovemomuiov. Idwitepa Oo émpene va opioBolv ot evbiveg ko vroypemoelg ¢ [oAtteiag yio Tic
KTIPLOKEG VTOSOUES, Yo Tov eomAMopd kot Tic BifAodnkec. Téhog, Oa mpémel va neptldfoope oTig
VYNAEG QAT OELS TPOTPOPAS £PYOV TO SLOIKNTIKO TPOCMOTIKO, LLE OVGLACTIKY a&loAOYNGT TOL £PYOV
TOV, KOl OYL OTAN EKTIUNOT TUTIKOV TPOCOVIMV.

To endpevo ermimedo Oa eivar n e€wtepkn a&lohdynon mov Ba mpénel va PocileTar oty apyn g
opdTung kat apopaiog embedpnong. Xe OAeC TIC Kpioelg Kot aEloAOYNOELS EVIOC TOV TOVETIGTN Ui®V
epapuoletol oty amhny apyn 0Tl 0 kpthg Bo mpémel va. £l TOLAGYIOTOV TO TPOGOVTO N/KaL TNV
W10TNTO TOV Kpvopevov. O kavovag avtdc Ba énpene va emiPefoaimbel katl ot cuvoAkn a&loAdynoN
0V €pyov TV Avotdtov Exmadevtikdv [dpopdtov. Av n Ilolreio Ba 10gle va cvpfovieveton
TOVG KOW@VIKOVG €taipovg oe Oéuato IModeiog, dev €xel mapd vo, Becpobemoet edkd Yy’ owtod
ocvoppovievtikd Opyava. Xe Kopio TEepimtoon ol emitpomég Kpiong kot agloAdynong Ttwv
mavemotnpiov dev 8o propodoav vo TEPIAAUPAVOVY TOPAYOVTEG TNG OIKOVOULKNG, KOWMVIKNAG Kol
moMTiknG Cong, vt n povn mpoPAdyiun cvvémelo Ba givol 1 VTOVOUELON TN TTOLWOTNTAG TMV
navemotnpiov. ot n avaykaio cOvdeon TG EKTAIOEVONG UE TNV KOWMOVIKN Kol OIKOVOUIKY {om
dev Oa mpoéABel amd TN GLUUETOYN JLO-TPLOV TOTIKAOV TUPUYOVIMV GE OVTEG TIG EMITPOTES KPIoNG.
Avtikeipevo ¢ e€wtepikng allohdynong Ba €mpeme va givor 1 TOMTIKT) TOV WOPVUATOS Yo TN
SloeAMon NG TOWOTNTOG, TOGO MC TPOG TO GYEOIAGUO NG, 0G0 KUl MG TPOG TNV VAOTOINGN TNG.
Kpivetar dniadn n cvvémelo Tov WOpOHHOTOS G TPOG TOVS GTOYOVE TOLOTNTAG OV TO id10 BéTer Ko
KpiveTol akOUo G TPOG TNV OVIOTOKPIOT TOV GTOVG EKTALOEVTIKOVG GTOYOVG TV TPOYPOUUATMV
onovdmv mov ekmovel. Télog a&loroyeital 1 6OVIEST NG £pevvag e TN dOaoKAAMA Kol 1 EKTaidevon
UEGO amd TNV £peuva MG oTadepPn AVOPOPE TOIOTNTUG TOV TAVETIGTNUIOKOD Epyov. Baoikr anostoin
g eE@tepikng a&lohdynong eival n Peitioon tov mTopayodpevov Epyov, 1 evBdppuvon Tov Betikmv
TPOTOPOVAMMV, 1| TPOPOAT TOV EMTEVYUATOV KOl O EVIOTIGIOC TUYXOV UOVVALLDV.

O EbBvikog Dopéag v T Alacediion g [lowdtntog tg Avotatng Exnaidevong Oa énpene va €xet
WG ONOKAEIOTIKY] OMOCTOA] TNV emomteion TG OAng dwadikociog Kot TOV  TPOGOOPIoUO
KaTELOVVTNPLOVY YPOUUDY KOl TPOTOTMV Y10, TO GUVOAO T®V WpLUdT®V. Ou giye akduo T0 pOLO TOV
ocuvdéopov pe v Ilolteio moapéyovtag mAnpopopieg mpog v EOvik Avtimpocomeio kot
MO TAOCELS TPOG TO YTovpyeio o€ 0,TL apopd TIG VIOYPEDTELS TOL VO, EEAcPAAMIEL TOVS avaryKaiovg
VMKOVG TOPOLE Kot TO ovOpmdmvo dvvopkd. Emeidn Ba etvar ypriowun 1 emkowvovio kot Evaprovion
ue tov Evpomaikdé Xopo g Avatatng Exmaidevone, o EBvikdg Popéag Oo émpeme va petéyet
gvepyd otov Evpomaikd Zvvdeopo yia ) Awwcedion g [Howwmtag. Qg mpog m obvbeon tov, Ha
énpene kat’ omolvtn mAsoyneia vo amoteleitoan and Kadnyntéc IMavemiompiov kot vo vrapyet
GUULETOYN EKTPOCAOTOV TMV POITNTMV.

YOPUTEPACNOTA.

H mpétaon tov Yrovpyeiov Ba pumopet va kpibei povo apod katatebei. Tote Oa pavel av mpokettan
Yo TOUT TPOC T S1OGPAALST] TG TOLOTNTOG 1 Y10 VOPKOOETNON Kol VITOUOVOUEVCT| TG TOLOTNTOG. X€
Kkd0e mepintwon Bewpodpe amapaitnto va vToypoppicovue TV vVIoXPEmoT Tov Ymovpyesiov va Bécel
vd v Kpiom tov [Havemompiov kot og dnpocia dtefovAievor 1o Xxédto Nopov yia éva d1dotnio
dvo unvov omd 1t dnuocicvon tov. H aflohdynon Ba cvuPdrer omn Pektioon tov €pyov TV
[Movemompiov povo €pdcov amoTeAEGEL GLOTATIKO OTOEIO TG OLTOTEAEWG KOl 1 TOLOTNTO
avadeydel oe otobepd (nrovuevo ot16x0. Me TOV MO KOTNyOopNMuUaTIKO TpOmO Oa mpémel va
oamokAelobel omolodnmote evoegydevo moTonoinong and eEmteptkovg opeic. Téloc 1 TToAteio Oa
TpEmEL TEPAV TOV Becudv, mov ypetdlovTal, aAld dev apkobv, vo, avardpet Tig vBiveg TC Yo TIg
KTIPLOKEG KOl EPYOCTNPLOKEG VTOOOUES TOV TOVETICTNUIOK®OV Tunudtov, ywo tm ompin tov
TOVEMOTNHOKOV  PipAobnkdv, ywoo v avayvopion Tov E€pyov Tov Kadnyntov kot yio
YPNHATOOOTNON 0T0 Vyog Tov amortel 1 owodounon g Kowwviag g I'voong cdpeova pe
otpatnyikn ¢ Awscafavag, mov onuoaivel 5% tov Axkobopictov EBvikod IIpoidviog yuo v
Hodeia kor 3% Yo v ‘Epevva.
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